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Presentacio

La Fundacié Rafael Campalans va decidir impulsar, 'any 2006, un grup de
treball sobre les politiques necessaries per a la transformacié de la industria
catalana. La necessitat de renovar la politica industrial cap a noves perspectives
que encaixessin amb el procés de globalitzacié i fer competitiu el nostre teixit
productiu ens van fer pensar en la necessitat de posar en marxa un grup

d’aquestes caracteristiques.

Aquest grup estava format per Marc Murtra, Marcel Prunera, Joan Miquel
Piqué, Radl Blanco i Jaume Collboni, i coordinat per Xavier Pont. La metodologia
de treball es va articular a través de reunions periodiques en les quals es debatien
els diferents assumptes i en que es repartien les tasques de redaccié. Cada nova
part s’exposava en grup, es debatia conjuntament i s’aprovava. Es van realitzar
set sessions conjuntes fins al redactat final. El document es van poder incorporar
en una part substancial dins el programa electoral amb qué el PSC es va

presentar a les darreres eleccions autonomiques.

El grup de politica industrial ha tingut continuitat en el si de la Fundacié
Campalans i, actualment, se n’ha ampliat la composicié a setze persones que
periddicament es reuneixen per debatre i generar documents en aquesta materia.
Aquest document original ha servit de base conceptual per al grup i per als
debats.

Fundacié Rafael Campalans
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I. Context actual de la indiastria a Catalunya

Catalunya té historicament un pes industrial significatiu, és un pais de
tradicié industrial i ho ha de continuar essent, |la industria és un component
basic del futur de Catalunya com a pais. La industria i les seves consequencies
han marcat la realitat politica catalana durant segles, com a pais comerciant i
emprenedor a I'edat mitjana, com a pais treballador i industrial amb la burgesia
del segle XVIII, com a territori que viu de manera especialment intensa I'aparicio
d'una classe treballadora (i, per tant, sindicats i partits d’esquerra) a finals del
segle XIX, o com a realitat que viu una renaixenga cultural a principis del segle
XX gracies als nostres prohoms industrials. Finalment, i ja en la postguerra,
Catalunya desenvolupa una industria capdavantera que s’ha mantingut forta fins
al dia d’avui i que ens ha permés mantenir una riquesa com a territori superior a
altres regions.

La indastria a Catalunya esta recuperant la bona marxa, tot i que
manté una série d’amenaces estructurals. Catalunya va tenir un periode
expansiu des del 1995 fins al 2000, un periode de cert estancament a la industria
entre I'any 2001 i el 2005, i ara sembla que recuperem el vol. Hi ha, tot i aixi, un
seguit d’elements estructurals (globalitzacié, entrada dels paisos de I'Est a la UE,
acabament dels fons europeus, etc.) que estan incidint de manera significativa en
la transformacié de la industria. El teixit productiu catala ha competit
tradicionalment en cost —fonamentalment de ma d’obra— i ara ha d’aprendre a
competir partint d’altres variables. La productivitat esdevé un element clau de

futur, si volem competir en un mercat global.

Hi ha una percepcié en I'opinié publica que la industria i, sobretot,
I'ocupacio industrial, perillen, fruit dels processos de deslocalitzacié i la
globalitzacié. Els processos de deslocalitzacié d’empreses significatives en el

territori estan creant una certa sensacio d’alarma social que no s’ajusta del tot a
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la realitat perd que pot provocar una certa fugida de capitals, inversions i esforgos,

si no es gestiona adequadament.

Som, per tant, en un moment de transformacié del model industrial
amb el que aix0 suposa de risc i de repte. La innovacié del nostre teixit
empresarial, la renovacié cap a sectors de coneixement i nova economia, el
dimensionament de 'empresa catalana per fer front a la globalitzacio, la captacié
d’inversio estrangera o el capital huma soén alguns dels grans reptes que haurem
de saber afrontar si volem tenir éxit en aquesta transformacié. Si sols aconseguim
transformar I'ocupacié industrial per I'ocupacié en serveis com el turisme i la

construccid, haurem fracassat en I'intent.

La industria esta canviant, la terciaritzacio i els nous sectors estan
diluint fronteres entre la industria i els serveis, cal definir realment qué és la
industria i si hem de seguir parlant de sector industrial 0 de sector empresarial.
Els sectors que es mouen al comencament o al final de la cadena de valor
(disseny, coneixement, comercialitzacié, distribucid, marca, etc.) no es poden com
un ens independent i haurien de formar part d’una mateixa nomenclatura
juntament amb les industries més tradicionals, no té gaire sentit formular
politiques industrials cenyides a un marc conceptual que no tingui en compte
totes les realitats empresarials. La terciaritzacié i la nova economia —amb
'aparicié de sectors productors de coneixement com la mitjana industria, les
tecnologies d’informacié o els serveis financers— no es poden aillar de la realitat

industrial i s’han d’encabir dins una Unica politica industrial integrada i coherent.
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Il. Punt febles de la induastria a Catalunya

La industria catalana manté encara una gran fortalesa en molt ambits, pero

té alguns punts febles i amenaces que s’han de saber afrontar:

1. El teixit industrial catala té sectors amb cert risc de deslocalitzacié
i tancament. Del 2000 al 2005 s’han deslocalitzat a Catalunya —en les
seves diferents modalitats, deslocalitzacié activa, induida, implicita o
subcontractacié— 110 empreses amb 16.659 llocs de treball. Alguns casos
d’empreses d'un pes rellevant al territori han creat problematiques socials
importants. Catalunya ha tingut, tradicionalment, una industria que ha
competit gracies al cost de la ma d’obra i ara ha d’aprendre a reinventar-se
cap a una industria que genera valor als extrems de la cadena: disseny,
coneixement, marca, distribucié, comercialitzacié, etc. o genera nova
economia en sectors de coneixement encara inexplorats. Si no ho sabem fer,
la globalitzacié —i, sobretot, I'entrada dels paisos de I'Est a la UE- tindra un
fort impacte en deslocalitzacions i tancaments a Catalunya.

2. Les empreses catalanes comencen a apostar per la recerca i el
desenvolupament, perd encara no innoven prou. Gracies al Pla
d’Innovacié 2001/04 i al Pla de Recerca i Innovacié (PRI) 2005-08, la
inversié en recerca i desenvolupament —tot i ser encara baixa respecte als
estandards de la UE- s’ha incrementat als darrers anys a uns nivells que
comencen a ser raonables (1,44% PIB al 2004). No passa el mateix, pero,
amb la innovacié (la i petita) que finalment fan les empreses, que sembla
caure —tot i els dubtes raonables que generen les dades, ja que hi ha molta

innovacié oculta.
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Evoluci6 despesa innovacié tecnologica
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3. Tot i el gran esfor¢c actual, ens manquen, encara, centres
d’excel:léncia i pols d’innovacié. Catalunya és una economia de pimes,
polaritzada i concentrada en clusters. Catalunya té actualment 42 sistemes
productius locals, gairebé tots en I'ambit de I'economia tradicional. Per
renovar i transformar el model industrial és molt important crear centres
d’excel‘lencia i pols d’innovaci6 dins I'ambit de la nova economia. La Triple
Helix (ajuntar els esforcos d’administracions, universitats i empreses en un

mateix territori) pren una importancia cabdal en aquest discurs.

4. El nostre sistema universitari produeix una ciéncia de nivell pero
que encara es manté massa desconnectada del teixit industrial. El
nivell raonable de coneixement cientific que el sistema catala de ciencia i
tecnologia produeix és reconegut academicament i internacionalment, som
dels primers en cites en revistes academiques i tenim cientifics de primer
ordre per tot el moén. Perd tota aquesta ciéncia no es transforma a bastament
en economia productiva. De les 74 empreses que reben el suport del Capital
Concepte que els Trampolins Tecnologics del Centre d’Innovacié i
Desenvolupament Empresarial (CIDEM) han creat en els darrers 6 anys,
cap en factura, a dia d’avui, més de 5M anuals. Creem un nombre

acceptable d’empreses derivades perd no les sabem fer créixer. Falta
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intel-ligéncia de mercat i talent emprenedor. Quant a patents, el panorama
€s encara més decebedor.

5. El nostre teixit industrial no s’aprofita de les fonts d’innovacié del
Sistema Catala de Transferéncia Tecnologica. Les diferents xarxes de
transferencia tecnologica, el CIDEM (Xarxa IT, CT, CDT i AT) van facturar al
2005 menys de 80M entre les 1.017 empreses a les quals van donar
suport. Les xarxes estan en ple creixement —cosa que ens ha de fer sentir
satisfets— perd encara som molt lluny del nivell d’altres paisos competidors.
El nivell de transferéncia tecnologica internacional també és forga pobre
amb un nombre baix de convenis bilaterals i un sistema IRC (Internet Relay

Chat) amb poca utilitzacio per part del teixit industrial i de les universitats.

6. Hem de ser capacos d’atraure més inversié estrangera si volem
transformar amb éxit el nostre model industrial. LAgéncia Catalana
d’Inversions (ACl) ha possibilitat, només durant el 2005, que 32 projectes
d’'inversié hagin decidit implantar-se a Catalunya. Aquests 32 projectes
suposen un volum d’inversié de 158 milions d’euros i la generaci6 de 1.509
nous llocs de treball directes. Tot i aixi, sembla que no n’hi ha prou. La
transformacié del model industrial i la destruccié d’ocupacié industrial
prevista per als propers anys fan que sigui clau la captacié d’'un nivell més
alt d’'inversié estrangera, si volem transformar el teixit industrial mantenint o
millorant la qualitat de I'ocupacié. Lemprenedoria i la innovacié poden jugar
un paper important perd la captacié d’inversié estrangera segur que sera
una altra peca clau en aquest procés. Si fallem, I'atur i, sobretot, una
ocupacidé alternativa en serveis de poc valor afegit faran que la nostra
riguesa com a pais es vegi greument afectada. A més, la taxa i la qualitat de
'ocupacié —amb la cohesié social que comporten— sén la millor garantia de

la sostenibilitat del desenvolupament econdmic a mitja i a llarg termini.
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7. Tenim empreses que els costa convertir-se en grans multinacionals.
Els nostres emprenedors estan a la darrera posicié en 'ambit europeu de
creixement, ens falten les empreses gaseles i les empreses grans, les
pocket multinationals catalanes no volen dimensionar-se per por a perdre el
control. Aixd0 no era un problema greu abans de l'any 2000, pero la
globalitzacié —especialment I'entrada dels paisos de I'Est a la UE— esta fent
que la dimensio europea i transnacional siguin un element clau de
competitivitat. Al darrer any, aixo ha canviat i ja hem comencat a veure grans

operacions de les empreses més potents del sector industrial catala.

Taxa maxima d'intencié de creixement de vendes
(de cada 1000 emprenedors, quants volen créixer amb la maxima intensitat)

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Islandia ] J J ! ! ! ! 74,44
Norvess | | | | | | 60,3
Irlanda l l l l 4 8’ 35
Dinamarca I I I I 41,82
12 Finlandia : : : 38,74
Franga 38,42
Eslovénia I I 29’57
Suissa l l 29,41
Mitjana UE I I 29,31
Regne Unit l l 23,23
Alemanya I I 20,9
Italia l 19,53
Grécia I 17,46
Belgica 9,7
Suécia 6,3
Holanda 6,1
Catalunya 2
Espanya 1,54

Font: GEM Catalunya, 2005

8. El sistema financer catala és molt potent pero encara no déna el
suport suficient a ’emprenedoria i al creixement en fases inicials. El
capital risc en fases inicials a Catalunya només suposa el 0,014% (22M )
en comparacié de la mitjana de la UE-15 de 0,023%, la GB, de 0,048% o els
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EUA, de 0,045%. A més, és un capital risc que es concentra en tecnologia i
no té en compte iniciatives emprenedores innovadores —no tecnoldgiques—
amb equips talentosos. Els inversors privats tampoc no sén excessivament
actius a Catalunya, les xarxes d'inversors privats van aixecar només 7,4M

durant el 2005. Tampoc tenim instruments d’endeutament bancari sense
garanties per als emprenedors, préstecs participatius per emprenedors no
tecnologics o altres instruments financers de garanties que permetin

afrontar amb éxit els riscos del creixement en fases inicials.

9. Les TIC no formen part encara de Pavantatge competitiu de les
empreses. La correlacié existent entre la incorporacié de les TIC
(Tecnologies de la Informacié i la Comunicacio) i la millora de la productivitat
i competitivitat de les empreses esta demostrada academicament. Tot i aixi,
només un 27,4% de les empreses catalanes utilitzen les TIC per relacionar-
se amb clients i proveidors, i només un 15,6% de les empreses tenen les
TIC com una eina basica de treball. En una enquesta recent, només un 7,9%
de les empreses considerava que les TIC podia augmentar la competitivitat

de la seva empresa.

10. Catalunya ha fet un gran esfor¢ per concentrar-se en projectes com
la Bioregid, pero no tenim encara una politica sectorial clara que aposti
per una série de sectors estratégics que ens dotin d’avantatge
comparatiu respecte d’altres paisos. La politica de promocid, de manera
sistematica, d’'una série de sectors 0 segments estrategics en una regié
concreta s’ha demostrat que aconsegueix uns efectes addicionals en el
creixement del PIB de la regi6 en qlestio. Aquests efectes vénen donats per
les economies de cluster que s’aconsegueixen i, sobretot, per la captacio
d’'Inversio Estrangera Directa (IED). Catalunya ha intentat fer politica
sectorial durant els darrers dos anys, pero larbitrarietat dels sectors i
segments escollits, aixi com la poca coheréncia i les diferéncies de criteri

entre arees i departaments han fet que no s’hagi implantat com caldria.
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11. Catalunya no és pol d’atraccié de talent investigador o emprenedor.
Tot i els esfor¢os que s’han fet per internacionalitzar els programes doctorals
catalans (un 40% dels alumnes son estrangers) i la posada en marxa de
programes d’atracci6 de talent com el de la Institucié Catalana de Recerca i
Estudis Avangats (ICREA), falten encara programes internacionals de
postgrau que siguin competitius i programes de doctorat practics i
experimentals. Cal donar més suport als investigadors i doctors perqué
s’integrin en centres de recerca catalans o empreses, i cal donar suport al
talent empresarial perqué es quedi a Catalunya per emprendre els seus
projectes.
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lll. Reptes de la induastria a Catalunya

Per tant, i repetint-nos, Catalunya esta en fase de transformaci6 del seu model
industrial. Les deslocalitzacions i el risc de fallida d’empreses que tradicionalment
havien competit al mercat gracies al seu avantatge comparatiu en costos —basicament
de ma d’'obra— han de ser compensats per reptes i processos com la innovacio, la
transferéncia tecnologica, la incorporacié de les TIC com a factor de competitivitat, el
dimensionament de 'empresa catalana, la captacié d'inversid estrangera en sectors
de la nova economia, 'emprenedoria i els serveis d’alt valor afegit. EI coneixement
jugara un paper clau en aquesta transformaci6. Latur o una renovacié cap a una
ocupacié en serveis de baixa productivitat com el turisme, la restauracié o la
construcci6 serien el signe indicador que hem fracassat en l'intent. La clau de I'éxit de
la transformaci6 del model industrial rau, per tant, en si som capagos, com a pais, de
mantenir el valor afegit o la generacié de rendes per persona que la industria catalana
ens ha garantit durant tants anys.

La industria catalana necessita elements clau pel seu desenvolupament; aixi és
necessari un marc d’estabilitat politica, macroeconomica i fiscal; una regulacié fiscal
afavoridora; un mercat laboral que combini I'estabilitat necessaria amb les necessitats
canviants dels diferents sectors productius; unes infraestructures viaries,
comunicatives i energetiques adequades; unes universitats i una politica educativa i
de generaci6 de capital huma adaptades a les necessitats del teixit productiu; una
politica de sol industrial favorable a les empreses, etc.

Tots aquests elements sén necessaris perd no prou transformadors per
provocar un canvi en el nostre model industrial. Sn les condicions minimes d’entorn
perqué aquesta transformacié es produeixi, marquen el terreny de joc perd no juguen
la partida. La transformacié del model industrial 'ha de fer la mateixa industria. Es un
canvi que s’ha de produir des de dins, canviant enfocaments i apostant clarament per

la incorporacié de coneixement i innovacio en els productes i processos, en el model

15
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de negoci i en les actituds de les persones; desplagant la seva activitat cap a espais
de la cadena de valor que incorporin més coneixement; dimensionant I'empresa
mitjancant noves aliances, adquisicions, concentracions sectorials o incorporacié de
capital risc; incorporant les TIC com a avantatge competitiu en 'empresa; captant
inversié estrangera que renovi el teixit industrial; fomentant 'emprenedoria de base
tecnologica amb empreses notables en sectors de la nova economia; apostant per
una politica sectorial que ens aporti un avantatge comparatiu en un seguit de sectors
estratégics, etc. LAdministracié no pot fer el canvi, ja que és la industria qui ha
d’assumir aquest rol, 'unic que pot fer el Govern és aportar orientacio i lideratge durant

el trajecte.

LAcord Estratégic per la internacionalitzacio, qualitat de I'ocupaci6 i
competitivitat de 'economia catalana, aixi com el Pla de Recerca i Innovacio (PRI) han
aportat, als darrers anys, politiques i programes en la bona direccid, cal seguir
esforgant-nos en aquesta linia, i assegurar el compliment dels acords; cal també
matisar algunes de les actuacions, ja que la realitat és canviant, i cal aprofundir en
algunes arees encara no explorades. La industria ha de tenir una politica propia, amb

eines i institucions que vetllin per la seva salut i competitivitat.

D’acord amb aquesta analisi, ens hem marcat un seguit de “reptes” necessaris
per transformar amb éxit el nostre model industrial:

El repte de la innovacio i la transferéncia tecnologica

El repte de la incorporacio de les TIC al teixit industrial

El repte de I'atraccio d’inversio

El repte de la reorientacio de sectors o empreses en situacio d’alt risc i el repte

de la gestio de les deslocalitzacions o tancaments

El repte del creixement i dimensionament de 'empresa catalana

El repte de la politica sectorial i desenvolupament empresarial

El repte de I'atraccid de talent

El repte de I'estructura de govern i els instruments de suport a la industria

catalana



Debats 9

El repte de la innovacio i la transferéncia tecnologica

Les empreses catalanes han de comencar a desplagar les seves activitats
al llarg de la cadena de valors cap a activitats que incorporin més coneixement.
Les manufactures que ens van arribar als anys 60 i 70, fruit del nostre avantatge
competitiu en cost de ma d’obra, ja no poden competir en un mercat global, si no
es reorienten i comencen a incorporar coneixement. La innovacié es presenta
com la millor resposta de futur. La innovacié pren moltes formes, podem innovar
en el producte, en el procés, en el model de negoci o senzillament podem tenir
persones innovadores a l'organitzacié. La innovacié pot ser producte d'una
recerca sistematica a través de la inversio en R+D, pot provenir de processos
d’'imitacié, de “l'aprenentatge basat en la practica” (learning by doing) o
d'implantar metodologies i sistemes de procés ja existents. La innovacié pot
suposar incorporacié de tecnologia, perd també es pot innovar en organitzacio, en
procés o en marqueting. Aconseguir que les empreses catalanes innovin i arribem
a l'objectiu del 5,20% en R+D+l, que les nostres empreses innovadores passin del
25% al 40% del total i que els sectors d’alt contingut tecnologic representin un
10% del total s6n els grans reptes que ens vam marcar com a Govern al Pla de

Recerca i Innovacioé i que hauriem d’aconseguir als propers anys.

LAdministracié ha d’acompanyar les empreses en aquest procés d’incorporacio

de coneixement a les seves organitzacions, i ho pot fer de dues maneres:

- Foment de processos dinnovacié a I'empresa, dissenyant i impulsant
instruments i incentius que engresquin els empresaris a emprendre dinamiques

d’innovacio, de manera especial, a les pimes.

- Creaci6 d'un entorn afavoridor de la innovacié, aprofitar la transferéncia
tecnologica des de les universitats i centres tecnologics a les empreses, la
incorporacié de coneixement internacional i una cultura favorable als processos

d’innovacio.

17
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Mesures proposades:

1.

Incrementar la linia d’ajuts al R+D+| empresarial en un 25% anual, i centrar-
los exclusivament en pimes innovadores (menys de 50 treballadors i més
d'un 15% de despesa en R+D+l) i projectes de col-laboracié entre pimes,
universitats i centres tecnologics; acollir-nos a les recomanacions europees
i incrementar els imports per empresa (per exemple, 1M en 3 anys) i reduir
el nombre d’ajuts.

Seguir els passos del Ministeri d’Industria i fer les linies d’ajuts més agils i
transparents per a les empreses, incorporant els principis de I’Administracio6
electronica, i sense perdre el control de la qualitat dels projectes.

Compatibilitzar els ajuts autonomics amb els estatals i els europeus per
aconseguir la maxima eficacia i eficiencia. Els projectes conjunts catalans,
per exemple, han de ser I'embri6 de futurs zenits, i els zenits espanyols han
de ser els futurs projectes agrupats europeus.

Posada en marxa de la Unitat de promocié dels programes estatals i
europeus que acompanyi i doni el suport necessari a les empreses,
universitats i centres tecnologics que es vulguin presentar a ajuts estatals i
europeus. Aquesta unitat ha d’influir i fer de lobby per aconseguir el maxim
de projectes per a Catalunya i un disseny dels programes estatals i
europeus meés d’acord amb les necessitats del nostre teixit. Aquesta unitat
es compartiria amb el Departament d’Educacio i Universitats (DEIU) i seria
independent, amb un director expert en el mén empresarial i coneixedor del
mén de la recerca universitaria. Lorganitzacié tindria una triple
especialitzacié per sector, recerca/transferencia i linies estatals/europees.
Aquesta unitat actuaria com a finestreta Unica per tota la tramitacio i
consultes de projectes estatals i europeus.
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5. Apostar per la innovaci6é tecnoldgica sectorial fomentant la creacié de

I'Observatori de Prospectiva Tecnologica, que tindra com a principal funcié
la vigilancia tecnologica i interactuara amb tots els sectors a través de les
associacions perqué totes les empreses estiguin al corrent de les novetats

tecnologiques a escala mundial.

Incorporar la perspectiva sectorial i territorial en la difusié de la innovacio
organitzant jornades i tallers sectorials on es presenten tots els recursos del
Sistema Catala de Recerca i Innovacio, els resultats de la vigilancia
tecnoldgica, etc. Incorporar el vessant sectorial i territorial al Forum de la

Innovacio.

Desenvolupar i perfeccionar les xarxes de transferéncia tecnoldgica que

s’estableixen al Pla de Recerca i Innovacio:

a. Donar un nou impuls a les xarxes d’Innovacié Tecnologica, de Trampolins
Tecnologics i d” Assessors Tecnoldgics després d’estudiar els ambits que

s’han de millorar.

b. Desplegar la Xarxa de Centres Tecnologics i la Xarxa de Centres de
Difusi6 Tecnoldgica sectorials d’acord amb els compromisos establerts a

I'Acord Estrategic, perd incorporant tres elements necessaris:

i. Els projectes han de sortir de la demanda i han de ser impulsats per
les associacions i empreses del sector, el CIDEM pot acompanyar i
donar un suport a la inversi6 i un manteniment de la xarxa, perd no

imposa els centres.

ii. Els projectes han d’encaixar en I'ecosistema o cluster del sector i ser

un element sinergistic amb la resta del sistema.
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10.

11.

12.

iii. Els projectes han de ser autosostenibles a mitja termini, i han de
poder sobreviure exclusivament a través d’ingressos propis i de les

linies de concurrencia competitiva.

Posada en marxa de I’Agéncia de Comercialitzacié de Patents, organisme
semipublic independent de les universitats i amb participacié d’empreses,
centres tecnoldgics i organismes de transferéncia internacional. L agencia
s’encarregara de l'avaluacié dels resultats de la ciéncia universitaria, la
avaluacio de les possibles llicencies, el prototipatge, si s’escau, i

’'establiment de relacions estables amb el teixit industrial.

Programa de captaciéo d’altres agéncies, empreses i unitats a escala
internacional que actuin en I'ambit de la transferéncia tecnologica i tinguin

interés en establir-se a Catalunya.

Foment de la figura del gestor de la informacié o infonomista (broker
tecnologic), creacio d’'un mercat d’'infonomistes especialitzats per sector que
comparteixen recursos i que actuen com a dinamitzadors tecnoldgics i de

coneixement.

Seguint també les recomanacions de la UE, establiment d’una linia de 10M
d’incentius a les empreses en forma de cupons tecnologics, de 250.000
cada cupd, que es poden gastar durant els tres anys seglents en agents del

Sistema de Recerca i Innovacié.

Creaci6 d’'una unitat de transferencia internacional, amb una especialitzacié
sectorial i per paisos, amb la funcié d’establir convenis de relacio bilateral i
multilateral amb paisos, regions o entitats per a la transferéncia de
tecnologia amb Catalunya. Aquesta unitat hauria de tenir un director propi i
almenys sis gestors de transferéncia, amb una formacié i experiencia

contrastades, que viatjarien pel mén per establir relacions, i treballarien,
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després, per generar projectes en el marc dels convenis respectius. Cada
gestor tindria capacitat per gestionar fins a 6 convenis. La unitat dependria
del Departament de Transferéncia Tecnologica del CIDEM i comptaria amb

'IRC com a eina complementaria per a la generacié de projectes.

13. Impuls dels parcs cientificotecnologics a Catalunya a través d’un disseny
compartit que tingui present la politica sectorial definida i permeti crear
nuclis d’oferta potents en sectors/segments/competéncies estratégics que
crein les economies de cluster necessaries, amb I'objectiu d’atraure inversio
i fomentar 'emprenedoria de base tecnologica, a fi que contribueixi a la

transformacio del teixit productiu de 'economia catalana.

14.Linia dajuts per a la captaci6 de teixit industrial als parcs
cientificotecnologics catalans, especialment de departaments de R+D
d’empreses. Actuacidé especialment activa per a la captaci6 d’empreses

tractores en els sectors/segments/competencies de cada parc.

15. Impuls i suport de la XPCAT com a Xarxa de Parcs Cientificotecnologics
Catalans que doti de coheréncia al sistema i aconsegueixi sinergies entre

els diferents parcs.

El repte de la incorporacié de les TIC al teixit industrial

Incorporar les TIC a les empreses no solament comporta millorar els processos i
relacions amb clients i proveidors, incorporar les TIC, moltes vegades, suposa
reinventar I'empresa, dotar-la d’'un avantatge competitiu enfront dels seus
competidors. Les empreses catalanes estan incorporant les TIC a un ritme positiu,
perd encara no han estat capaces de concebre les TIC com alguna cosa més

enlla de la millora en I'eficiencia dels processos.
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Les campanyes de sensibilitzacié generiques al voltant de les TIC no han donat
uns resultats bons perquée 'empresari no veu l'aplicabilitat concreta, no veu com
les TIC afecten al seu compte de resultats. Cal un enfocament molt més practic i

sectorial per arribar a aconseguir els resultats esperats.

La factura electronica i la creacié de relacions digitals amb clients i proveidors sén

dues bones maneres de familiaritzar-se amb les TIC.

Mesures proposades:

1. Posada en marxa d’un pla especific per a la implantacié de les TIC al teixit

productiu catala. Entre altres temes, ha d’incorporar les mesures seguents:

a. Sensibilitzacié de bones practiques sectorials a través d’associacions i

revistes del sector.

b. Implantacions bonificades de solucions TIC innovadores en empreses
tractores i difusié posterior al sector a través d’associacions i revistes del

sector.

c. Linia d’ajuts per a projectes d’'implantacié de relacions digitals amb
clients i proveidors, a implantacions de factura electronica i projectes

especialment innovadors en tecnologies de la informacié.

2. Posada en marxa del Centre de Productivitat de les TIC que, amb el suport
d’empreses com Microsoft, t& com a objectiu principal dissenyar i difondre
bones practiques TIC que millorin la productivitat empresarial. El pla

d’actuacions del Centre ha de ser compatible i coherent amb el pla anterior.
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El repte de la captacio d’inversio estrangera

Com ja hem dit, 'Agéncia Catalana d’Inversions ha estat un dels gran eéxits
d’aquesta legislatura, pero encara queda molt per fer. La transformacié del teixit
industrial suposara que moltes empreses no podran sobreviure, que no es
reorientaran i incorporaran el coneixement necessari, que cauran en processos
de deslocalitzaci6 o tancament. La transformacié passara, llavors, per la
renovacio a través d’emprenedors i empreses que creixin, perd també, i de

manera especial, per la captacié d’inversid estrangera.

L'Agéncia s’ha de potenciar amb nous talents i especialitzar sectorialment i
geograficament, és fonamental viatjar i crear ponts amb altres paisos, és
important, també, sinergiar amb altres entitats que estan col-laborant en aquesta
tasca com la Cambra o el 22@.

Mesures proposades:

1. Crear una especialitzacié sectorial i geografica dins 'Agencia Catalana
d’Inversions, que tingui coheréncia amb la politica sectorial definida.

2. Incorporar 10 nous talents a '’Agencia Catalana d’Inversions com a gestors
de projectes, amb formacié universitaria i postgrau, i experiéncia minima de

3 anys al sector (minim 1 any en I'ambit internacional).

3. Crear ponts internacionals per a la captacié de projectes, aprofitant i
sinergiant amb les xarxes del Consorci de Promocié Comercial de Catalunya
(COPCA), 22@ i Cambra.

4. Deixar el tractament d'empreses en situacioé d'alt risc en mans del Departament
de Desenvolupament Empresarial del CIDEM i de 'Empresa de Promocio i
Localitzacié Industrial de Catalunya (EPLICSA), i especialitzar-se en captar

nova inversid, especialment estrangera.
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5. Crear una comissio de projectes amb Incasol (Institut Catala del Sol), ICF
(Institut Catala de Finances) i COPCA que es reunira mensualment per
estudiar els projectes especials i crear solucions a mida per als nous

projectes d’inversio.

El repte de la reorientacié de sectors o empreses en situacié d’alt risc i el

repte de la gestié de les deslocalitzacions o tancaments

Es clar que un dels grans reptes que tenim davant nostre és la gestié de
processos de deslocalitzacions i tancaments d’empreses que deixen al carrer un

nombre significatiu de persones i canvien la composicié d’un territori.

Moltes d’aquestes empreses sdén multinacionals estrangeres que van venir al seu
dia atretes per I'enlairament de I'economia catalana i els seus costos atractius de
ma d’obra, i ara volen desplagar les seves activitats a altres paisos que reuneixin

millors condicions, com els paisos de I'Est i la Xina.

Aquestes empreses sén normalment empreses manufactureres intensives en ma
d’obra de sectors madurs. No esta tot perdut per aquestes empreses, moltes
disposen encara d’algun anys per reorientar-se i reinventar-se, ’Administracié ha
de fer una tasca preventiva en aquelles empreses que encara veuen llum al final

del tinel.

Quant als processos de deslocalitzacié o tancament inevitables, cal fer una tasca
de pal‘liar les conseqléncies a través de la regeneracié del territori, captant nova
inversio, fomentant I'autocupacié, generant nous serveis publics i, sobretot,
acompanyant en tot moment a totes aquelles persones que es veuen afectades

per aquests processos.
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Mesures proposades:

. Reinventar EPLICSA com a entitat de suport a les empreses en situacié d’alt
risc i la gestié de processos de deslocalitzacié i tancaments (aquest darrer
objectiu el fara conjuntament amb Relacions Laborals). EPLICSA fara costat
a la reorientacié de les empreses en situacié d’alt risc perd mai prendra
participacions al seu capital. EPLICSA aprofitara tots els recursos del
sistema: ICF, linies d’ajuts, ajuts estatals i europeus, per mirar de trobar
solucions als problemes de les empreses, perd mai es comprometra amb

recursos o avals propis.

. Dotar EPLICSA d’un director amb gran experiencia empresarial, coneixedor
del mén sindical i expert en situacions de crisi empresarial. Dotar EPLICSA
de tres gestors de projectes, amb el mateix perfil que els gestors de
projectes de I'Agéncia Catalana d’Inversions, especialitzats en donar

solucions a mida per empreses en situacié d’alt risc.

. Establir un protocol d’actuacions en cas de deslocalitzaci6 i tancament que
tingui present la gestié de totes les variables clau en aquests processos.

. Crear un comite de coordinacié amb preséncia de Relacions Laborals, ACI,
autoempresa i ICF que es reunira mensualment per tractar i fer el seguiment

dels diferents processos de deslocalitzacié o tancament.

. Dotar amb 5M la linia de reorientacié d’activitats productives del
Departament de Desenvolupament Empresarial del CIDEM, que ajuda amb
assessorament i mitjans economics a la reorientacié estrategica de les

empreses.
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El repte del creixement i dimensionament de ’empresa catalana

La innovacié dins 'empresa no és suficient, a vegades, per reorientar-se o per
aconseguir més valor afegit. La globalitzacié comporta un mercat obert de
competéncia internacional, i la dimensié, moltes vegades, importa per competir.
Dimensionar-se es converteix en un repte si no volem ser absorbits per altres
empreses de paisos que s’han pres seriosament aquesta dinamica. El
dimensionament es presenta, per tant, com un nou repte de I'economia catalana,
complementari perd diferent, a la innovacié. Tenir éxit és aconseguir noves
autopistes a Franca o comprar un banc als EUA, com han fet Abertis i Banc
Sabadell; no saber-ho fer és desaparéixer a mitja termini o caure en mans
estrangeres, com és el cas d’empreses tan emblematiques com Panrico i Xupa-

Xups.

El problema del dimensionament de I'empresa catalana cal segmentar-lo en
funcié del tipus d’empresa. Aixi, podem parlar d’empreses multinacionals
catalanes que no volen perdre el control, pimes tradicionals que senzillament ja
estan bé com estan, empreses gaseles que no troben els recursos necessaris per

enlairar-se o emprenedors que no incorporen el talent necessari per créixer.

La multinacional de butxaca catalana a vegades és desconfiada i li costa entrar
en plantejaments de fusions i adquisicions, aliances estratégiques, capital de risc,
concentracions sectorials, etc. Només les grans empreses catalanes estan
comencgant a emprendre projectes de dimensionament, que cal exportar també a

les altres.

Les pimes tradicionals sovint tenen un problema de recanvi generacional, ja estan
bé i créixer els pot fer mandra i, a vegades, no s’han reciclat per fer-ho, van ser

emprenedors al passat perd no saben, ara, com afrontar el canvi.
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Les empreses gaseles si que volen créixer pero, moltes vegades, no tenen els
recursos per fer-ho. Entre els recursos necessaris, en destaca el finangament. El
sistema financer catala té importants diferencies (gaps) en 'emprenedoriai en les
fases de creixement inicial. Cal desenvolupar un mercat d’angels inversors
(business angels), sistemes de garanties perqué el capital risc entri en les fases
inicials, credits sense garanties als emprenedors, préstecs participatius per

emprenedors innovadors, etc.

Mesures proposades:

1. Signar un pacte per al creixement i dimensionament de 'empresa catalana
que incorpori tots els agents socials i que s’insereixi com a part de ’Acord
Estrategic.

2. Crear consciéncia social sobre la importancia del dimensionament a través
d’articles a la premsa i presentacions d’estudis que facin palesa aquesta
necessitat.

3. Dissenyar una unitat d’arbritatge que es dediqui a detectar oportunitats,
facilitar acords, actuar d’arbritatge en processos de concentracid o fusié i
fomentar projectes conjunts. Aquesta unitat disposaria de tres persones amb

una experiéncia contrastada en aquest tipus d’operacions.
4. Dissenyar un programa de familiaritzacié amb les finances corporatives
—juntament amb la banca d’inversié— que incentivi I'avaluacié de projectes

de dimensionament per part de les empreses catalanes.

5. Potenciar el programa conjunt del CIDEM i Cambra per a la formacié

practica en creixement a directius de pimes tradicionals.

6. Llancar el programa “Transforma” per a empreses gaseles conjuntament
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amb Caixa Manresa i altres entitats, per fomentar el creixement accelerat a
través de la incorporacié de consellers de prestigi, finangament de directius
que emprenguin un creixement internacional, programes formatius d’alt

nivell i aixecament de fons financers per emprendre aquest creixement.

. Crear ponts entre les universitats tecniques i les escoles de negoci per

facilitar I'emprenedoria a través de la formacié dequips talentosos i

productes de base tecnologica.

. Crear instruments financers a través del programa “Jeremie” o directament

el CIDEM i ICF per potenciar 'emprenedoria, el creixement en fases inicials

i els processos de reorientacid estratégica:

a. Impulsar i concentrar les xarxes d’angels inversors (business angels).

b. Crear un marc fiscal i regulatori privilegiat per als angels inversors
(business angels), aprofitant I'autonomia fiscal que ens ddna el nou
Estatut.

c. Potenciar el Capital Concepte del CIDEM fins a 5M (préstecs
participatius per a nous emprenedors) i ampliar el concepte per a

empreses innovadores que no siguin de base tecnologica.

d. Redissenyar el capital génesi i dotar-lo amb 5M perque serveixi com a
capital llavor per a tot tipus d’emprenedor amb formacié i talent que vol
emprendre a Catalunya. El capital génesi ha de servir per retenir talent

a Catalunya.

e. Dissenyar una linia de microcredits per a emprenedors fins a 100.000

que no necessiti avals, i posar-lo a disposicid de les entitats financeres.
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f. Dissenyar un sistema de garanties pels inversors que posin recursos en
fons de capital de risc, que inverteixin en empreses catalanes en fases

molt inicials i que els garanteixi almenys el 90% del capital invertit.

g. Dotar a través de ICF Holding fons de capital de risc privats que
inverteixin en empreses innovadores amb equips amb corba

d’experiéncia, no necessariament de base tecnologica.

h. Crear un fons de reorientacio estratégica amb una dotacié de 20M per
donar suport a processos de reorientacid en empreses de sectors

madurs amb un projecte clar de futur.

El repte de la politica sectorial i desenvolupament empresarial

Apostar per un seguit de sectors 0 segments estratégics, de manera sistematica i
continuada en el temps, és una garantia d’éxit segons tots els estudis. Cal posar-se
d’acord en aquests sectors 0 segments que no poden ser més de 5 o0 6. Apostar per
uns sectors no vol dir marginar els altres, ’Administracié aposta per tots els sectors,
perd n’hi ha uns, que per la seva importancia estrategica, el seu creixement futur, la
seva dimensio actual i la seva transversalitat han de dotar-nos d’avantatge comparatiu
respecte a altres paisos, i han de facilitar la captacié d’IED i la transformacié del model
industrial. Les empreses competeixen entre si i han de saber diferenciar-se, buscar el
seu avantatge competitiu. En un mon global, els paisos i les regions també
competeixen entre si i el temps fara que cada regi6 tendeixi a especialitzar-se en alld
que fa bé. Catalunya té un risc de caure en un model de totxana i turisme, si no
promocionem de manera sistematica sectors si segments d’alta productivitat no

tindrem éxit en aquest canvi de model.

D’altra banda, dissenyar una bona regulacioé sectorial que incentivi i fomenti el

desenvolupament sectorial i desregular tot alldo que sigui prescindible sén grans
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reptes que cal afrontar si volem que els nostres sectors es mantinguin
competitius. La innovacié empresarial, segons estudis académics, depén més de
la lliure competéncia i dels marcs regulatoris que de programes de foment
d’innovacié. Posar les condicions que facilitin la lliure competéncia i dotar d’un
marc regulatori que afavoreixi la inversi6 i el consum sén mesures necessaries
per tal que la innovaci6 floreixi. Hi ha regulacions basiques, com la contractacié
laboral o el marc fiscal, genériques per a totes les empreses, i hi ha regulacions
especifiques, com algunes normes mediambientals o la regulacié energética. Hi
ha institucions i normatives que garanteixen la competéncia en general, i tenim,
també, regulacions especifiques sobre la competéncia en sectors com, per

exemple, I'energétic o les telecomunicacions.

Mesures proposades:

1. Formacié d'un grup d’experts que han de definir conjuntament amb els

departaments implicats els 5/6 sectors 0 segments estrategics de pais.

2. Definir un pla transversal que impliqui a tots els departaments i agencies
(Economia, COPCA, ICF, Obres Publiques, Incasol, Salut, CIDEM, etc.) per
incorporar mesures i actuacions que tinguin present els sectors estratégics

escollits.

3. Dedicar un equip de 5/6 nous gestors de sectors estratégics dedicats a la
promocié sistematica amb els diferents agents del territori de projectes que
enforteixin els sectors o segments escollits. Treballar per enfortir el teixit al
voltant d’infraestructures cientificotecnologiques, detectar persones clau i
empreses gaseles que ajudin a desenvolupar el sector de forma accelerada,

etc.

4. Posada en marxa de grups de treball sectorials —de tots els sectors

rellevants de I'economia catalana— formats per un maxim de 10 persones
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entre experts en el sector, académics, presidents i directors de les
associacions sectorials, empresaris, sindicats i patronals. Els grups es
reuniran mensualment i treballaran oportunitats regulatories per afavorir el
sector, estudiaran regulacions que s’haurien de suprimir i miraran possibles

millores que afavoreixin la millora de la competéncia al sector.

5. Els grups sectorials tindran, també, com a missié elaborar, abans d’un any,
un pla de desenvolupament sectorial que tingui present tots els aspectes
necessaris per al creixement i potenciacié del sector: infraestructures de

suport, centres tecnologics, internacionalitzacié, innovacié, regulacid, etc.

6. Els grups sectorials actuaran també de lobby davant de les diferents
administracions i parlaments per aconseguir que els plans de
desenvolupament sectorial i les millores regulatories es posin en marxa. El
Departament de Desenvolupament Empresarial del CIDEM assumira el
lideratge dels grups, el seguiment de tots els acords i assegurara que tots

els departaments i agéncies del Govern assumeixin els plans.

El repte de I’atraccié de talent

El nostre sistema universitari i les nostres escoles de negoci generen i atrauen
grans talents que després emigren cap a altres paisos on tenen millors
oportunitats per desenvolupar-se professionalment. Tal com passa amb la ciéncia,
on la produccié no es correspon amb la transferéncia, hem de fer un esforg per
atraure i motivar aquests talents perquée es quedin després dels estudis o perqué

tornin en cas de ser a I'estranger.

A més, no ens podem quedar de bragos plegats davant de les actuacions d’altres
paisos per captar talent catala, cal actuar, també, i competir al mercat

internacional per atraure talent. Hem d’evitar que estrangers que vénen a les

31



32

Reptes per a la transformacié del model industrial a Catalunya

nostres universitats i escoles fugin perqué no troben oportunitat laborals, cal

també sortir fora i anar sense complexos a captar talent estranger d’universitats i

escoles estrangeres. Catalunya, i especialment Barcelona, és un pol d’atraccié de

persones, especialment per la nostra qualitat de vida, i cal explotar aquest atractiu

per atraure talent.

Mesures proposades:

1. Posada en marxa del programa “Talent” destinat a donar oportunitats

professionals a persones talentoses a través, fonamentalment, de

'emprenedoria. El programa tindra quatre potes rellevants que seran:

a.

Linia d’incentius Capital Génesi per tal que puguin desenvolupar el seu

projecte d’emprenedoria a Catalunya.

Beques per a persones amb postgraus i doctorats, i una experiéncia
minima de 3 anys en el méon empresarial, per desenvolupar el seu

projecte d’emprenedoria a Catalunya.

Espais primacials en entorns innovadors (PTV, 22@, etc.) durant els dos

primers anys per desenvolupar la seva activitat professional.

Borsa de treball digital que integri, d'una banda, els postgraus i
doctorands, i, de l'altra, les empreses interessades i els agents del

Sistema de Recerca i Innovacio.

2. Fer la difusié del programa “Talent” per totes les escoles catalanes, i les

universitats més rellevants de I'ambit internacional.
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El repte de I'estructura de govern i els instruments de suport a la industria
catalana

Lestructura de govern i les eines en forma de plans i acords s6n elements basics
per a la bona implantacié de les mesures proposades. La politica industrial dels
darrers tres anys ha tingut una coheréncia i una forga com mai abans haviem
tingut, perd és cert que a vegades hem patit una certa descoordinacio fruit de la

excessiva atomitzacio de les politiques entre diverses mans.

La politica industrial i la industria, en general, necessita més que ningu una
coheréncia i una estabilitat en les seves politiques al llarg del temps. Una politica
industrial té exit quan es produeix una aposta sistematica durant molts anys en la
mateixa direccid.

Mesures proposades:

1. Creaci6 de I’Agéncia de Competitivitat de 'Economia Catalana, que integri
COPCA, Comerg, Secretaria d’Industria i CIDEM. LAgeéencia de
Competitivitat també tindra, per tant, les competéncies sobre els serveis
empresarials com la promocié del sector financer, els serveis professionals
a la industria i el turisme. La realitat industrial esta canviant i les fronteres
entre industria i serveis es dilueixen, cal veure la realitat empresarial de
manera integrada i disposar d’'una mateixa politica coherent per 'empresa
de serveis de disseny industrial, la manufacturera classica i una empresa
comercialitzadora o de distribucié com Inditex (Industries de Disseny Textil
Societat Anonima) o Caprabo.

2. LAgeéncia sera independent del Govern, funcionara per criteris professionals

i meritocratics i renovara el seu equip directiu cada 7 anys.

3. Es creara una comissié de coordinacié6 mensual entre I'Agéncia i altres
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institucions rellevants per a la politica industrial (ICF, Incasol, Treball,
Comerg i la DG Energia). Aquesta comissié de coordinacié marcara les
guies i orientacions estrategiques d’aquests organismes en materia de

politica industrial.

4. LAcord Estratégic ha de ser la gran eina de 'Agéncia de competitivitat i ha
d’integrar al seu contingut altres eines com el Pla de Recerca i Innovacio, el
Pla Estrategic del sector turistic o les Recomanacions en politiques

publiques de suport a la industria catalana.

5. Les Recomanacions en politiques publiques de suport a la industria
catalana és una nova eina de suport a la industria i ha d’integrar els plans
sectorials dissenyats pels grups respectius. S’elaborara cada 4 anys i tindra

una comissié de seguiment dels acords i programes establerts.










<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


