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Es Catalunya suficientment innovadora?

RAMON AYMERICH
Periodista

A Catalunya la preocupacio per la innovacio, sigui al sector empresarial o a I'administracio publica, té pocs
anys. El que els economistes anomenen economia d’emprenedors o economia del coneixement és encara una
feble realitat entre nosaltres. De manera general, a les empreses catalanes els ha costat molt entendre la
importancia dels aspectes relacionats amb la millora del valor afegit d’un producte.

Queda per fer, doncs, una important feina de clarificacio, de definicié de prioritats i de consens ampli per tal que
el sistema catala d’'innovacio, de curta vida, pero en el que tantes esperances s’hi ha posat, guanyi en eficiéncia.

va ser creada en la década dels 50 a Sabadell. Trenta

anys més tard de la seva congtitucié, es seus propi-
etaris, la familia Llivina, van decidir abandonar € que havia
edtat la seva activitat tradicional, la moda, per passar-se as
teixits técnics. Estambril vafugir d’ una activitat cada cop més
assetjada per la competéncia procedent de paisos de baixos
sdaris i va comprar la llicencia de dues fibres a la multina
ciona DuPont. D’dla en va treure la matéria prima amb la
qua manufacturen avui roba per a professions de risc com
bombers o treballadors del sector del petrali, I'ééctric... La
primera vegada que vaig parlar amb Joan Llivina li vaig
demanar, tot estranyat, que ja que compravalatecnologia—les
fibres- a un tercer, no entenia on era la innovacio. Ell va
respondre: “En parlar amb la gent, en saber-nos adaptar ales
seves necessitats, en saber resoldre €s seus problemes. En
escoltar i escoltar...”. D’agquesta capacitat per escoltar va
néixer el 2005 una segona empresa, €l que en diriem una
spin-off de la propia Estambril. La van batejar com
Tecnologias Avanzadas de Gestion (TAG) i els Llivina hi
van desplacar cinc dels seus treballadors. “Sobretot gent
gue faanar el cervell”, puntualitza Llivina. Lavan instal-lar
al Parc Tecnologic del Valles, [luny de lafactoriaoriginaria,
per tal que evolucionés amb una cultura empresaria propia.

E stambril és una empresa familiar del sector téxtil que

La inquietud que explica el canvi en |'activitat
d’ Estambril en els anys 80 —la por a ser atrapat pels com-
petidors i que t'acabin per expulsar del mercai— és la
mateixa que va portar el 2005 a crear TAG, una consultora
gue es dedica a buscar mercatsi serveis per altres empreses
del sector textil. Amb la diferencia que aguesta ja no és
exactament una empresa del téxtil, sind que esta molt més
aprop del que en diriem economia del coneixement.

El pas que vad Estambril aTAG ésun dels mésradicas
dins del textil, perd tampoc no és infreqiient. De fet, n'hi ha
unes quantes, d’ histories com aguesta, en un sector que va ser

hegemonic en la indUstria catalana durant més d'un segle i
que ha estat la base del seu éxit econdmic. Per0d | aparicié de
nous competidors —capacos de fer € mateix, o millor, a un
preu més baix— ha acabat per expulsar laindUstria téxtil cata
lana de la producci6 de massesi ha obligat as supervivents a
extremar I'enginy i buscar refugi en activitats molt espe-
cialitzades. “A mi, de vegades em fa vergonya dir que som
una empresa del téxtil, perqué € sector esta tan trinxat que
d entrada sembla que et rebaixin de categoria’, explicaManel
Marcobal, director financer de Disefio y Textura (Ditex), una
empresa de Terrassa que faroba per a sector moda. La pecu-
liaritat de Ditex estaen lardacio que manté amb esseusclients,
ésadir, anb les botigues. “Les botigues multimarca viuen una
redlitat molt complexa. Les grans cadenes &€ Is mengen € mer-
cat, i lacontinuitat del negoci es veu amenagada per factors molt
diversos com la pressié del preu dds lloguers o la successio
familiar. Va arribar un moment que, o bé ensimplicavem en €
seu futur, o ho passariem malament nosdtres’. Avui Ditex es
cuidadels aparadors dels seus clients, demour€ Is €l genere, dis-
cuteixen sobre € seu interiorisme. “Arribem fins dlaon € nos-
tre client ensdeixa’, explicaMarcobal.

Hi ha empreses téxtils que han anat a parar a sector
aeroespacial o al’automocio, d'atres a sanitari, els teixits
tecnics o I’energia. | d’ altres encara han entés que la super-
vivéncianomeés podiavenir de fer-se amb e control detotes
les fases del procés téxtil per tal de mantenir els marges,
sacrificant si cal la produccid, cosa que un empresari textil
tradicional hauria jutjat una heretgia fa només trenta anys.
Es d’ aquesta manera, transferint la manufactura a |’ exterior,
creant unaxarxacomercial propiai treballant sobrelalogis-
ticai lamarca, com Mango ha esdevingut unade les poques
firmes globals catalanes, en un cami que ha estat continuat
després per atres firmeslocals encara que, de moment, amb
menys resso. “Les empreses han d'anar alla on les porta €l
mercat. El mercat és el que mana’, explica Joan Parra, €l
director del Leitat. El Leitat és un centre tecnologic sorgit
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del propi sector téxtil que té la seu a Terrassa, en un vell
magatzem modernista. La seva funcié és acompanyar
aguestes empreses en la seva transicié cap a noves activi-
tats. | ho esta fent amb éxit.

El neguit de la innovacio

Perod la innovaci6, la capacitat per canviar un proces,
inventar o millorar un producte, veure una cosanovaallaon
€els altres veuen el de sempre, no és un procés necessaria-
ment Iligat a la tecnologia. Com
tampoc implica necessariament
I” existéncia de centres tecnol ogics
i universitats. Encara avui, €ls
mecanismes que fan innovar a
les empreses tenen molt més a
veure amb |’observacié dels
competidors, les demandes de
clientsi proveidors o la reaccié
a conjuntures dificils que no de
la col-laboracié amb e mdn de
les universitats, els centres tec-
nologicsi larecerca aplicada. Fa cinquanta anys, el gerent
d’una empresa textil sabia que en tenia prou amb viatjar a
Paris o Alemanyai copiar un parell de mostraris per sobre-
viure. Avui els xinesos fan exactament aixo de maneramas-
siva. | el nostre gerent, que durant anys ha basat totalaseva
estratégia en la cOpia, en lareduccié de costos i la millora
d’algun procés, ha entés que amb aixd ja no n’'hi ha prou.
Es aleshores quan es veu forgat a entrar en un mén que no
entén, el de les patents i latecnologia, € de la universitat i
els centres d'innovacio.

El neguit per la innovacié és relativament recent.
Comenga en la primera meitat de la década dels 70, quan les
grans corporacions multinacionas, acostumades a treballar
amb criteris de planificacio, descobreixen de sobte un mén
més inestable, amb una elevada inflacié i amb competidors
asiatics —aeshores les amenaces eren Japd i economies com
Tawan- que els compliquen €s pressupostos. D’aci s€'n pot
desprendre un model tedric que segueix vigent encara avui.
Segons aquest model, la globaitzacié ha anat parella amb la
consolidacié d' unanovadivisio internacional del treball per la
qud les industries madures, aquelles en que la competéncia és
molt intensai queda poc marge per introduir-hi innovacions i
en que I'important son el's aspectes rel acionats amb la produc-
ci0 —des de la contencié de costos fins a les economies
d escala— acabaran de maneramagjoritariaal’ Asia, I’ Europade
I'Esti @ nord d’ Africa. Contrariament, els paisos occidentals
estan obligats a posar I’émfas en la part inicial del procés
empresarial: en tot alo relatiu a naixement i la creacié d'una
empresa, a disseny i a concepte del producte, a marketing,
les patents i la publicitat... i de manera més genera, atots es
factors relacionats amb la qualitat i la formacié dels recursos
humans, la creativitet i € tracte directe i quas personalitzat
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Encara avui, els mecanismes que fan
innovar a les empreses tenen molt més
a veure amb I’observacio dels competidors,
les demandes de clients i proveidors o
la reaccio a conjuntures dificils que no
de la col-laboracio amb el mon de les
universitats, els centres tecnologics
i la recerca aplicada
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amb & consumidor fina. Es e que el's economistes anomenen
economia d’ emprenedors 0 economia del coneixement.

Per0 aixo és facil dedir i dificil de materiditzar. Magrat
que Barcelona compta amb dues escoles de negocis amb ressd
internacionad —|ESE i ESADE- els empresaris catdans son
gent d'idees fixes. La pervivencia, durant un segle, d'un mer-
cat tancat i protegit com és I’ espanyol, determinant per a
|” éxit deles seves empreses historiques, hafet que I’ empresari
catalasigui poc propens aendeutar-sei arecOrrer d mercat de
capitals. Raons de tipus culturals
expliquen també [I'a-lérgia
d aguests empresaris a crear vin-
cles de cooperacié més enlla de
I’ambit estrictament familiar.
S hauria d' afegir que, de manera
genera, ales empreses catalanes
els ha costat molt entendre la
importancia dels aspectes rela
cionats amb la millora del valor
afegit d'un producte. Cataunya
ha estat un dels paisos europeus
amb millorsindividualitats en € mén del disseny, en unatradi-
cié que enfonsa les seves arrels en € modernisme perd que
elata a la segona meitat dels 60. | tanmateix, les empreses
locas no han descobert e disseny finsfaquatre dies, salvant
sempre honorables excepcions com la de la Corporacio
Roca. Sorprén també el poc costum de les empreses catalanes
arecorrer d que s anomenen serveis professonas avancats
—del marketing a disseny i la publicitat, la consultoria, €ls
serveis juridics i les relacions publiques—, basicament perque
ho troben unes despeses supérflues. Aquesta gasiveria ha evi-
tat la consolidacio i € st d escaa en activitats en les que
Barcelona havia estat pionera —posem per cas la publicitat—
perd que ha acabat per desplacar-se en bona part aMadrid. La
guerraentre Endesai Gas Natura pel control de laprimerava
ser un bon exemple d’ aguest comportament. Mentre |’ el éctri-
cade Manuel Pizarro vadesplegar d seu voltant tot un arsena
de recursos en que recolzar-se —comencant per un exercit de
relacions publiques i “lobbystes’—, I’ empresa catdana va man-
tenir sempre un to discret.

A Catalunya la preocupacio per la innovacio té pocs
anys. En lasevaarribada hi participen tedricsdel’ economia
com Francesc Solé Parellada, capacos de predicar amb
I’exemple i de crear programes d'éxit com I'Innova, de la
Universitat Politécnica de Catalunya, del que n’ha sortit
una vintena llarga d’ empreses d'exit, com és el cas de
Fractus o Visiometrics. Hi participa també tota una generacié
de cientifics formats durant la primera meitat dels 80 a les
universitats nord-americanes que entenen, de retorn a casa,
que aguest és el cami que ha de prendre una economia
moderna. Si haguéssim de donar un nom d’entre el cente-
nar de cientifics que han treballat en aquesta direccio
destacariem la persona d’ Andreu Mas Coléll, economista i
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I"home que va saber convencer el president Jordi Pujol de
laimportanciade les politiques de recercaper a pais. El lle-
gat de la seva gestio va ser la posada en marxa de les
primeres infraestructures de recerca del pais. En darrer
terme, s hauria d’ esmentar I’ administracio, on lainnovacio
ha comptat amb refugis com el Cidem, encara que sempre
amb el problema de la manca de pressupost.

Dins d magma d'iniciatives desplegades en els darrers
anys algunes son € resultat d’una magnifica entesa entre
empreses i administracio. Ha estat e cas del sector agrodi-
mentari, on la col-laboracié entre I' Ingtitut de Recerca de les
TecnologiesAgroaimentaries (IRTA) hapermés, per exemple,
que € porci hagi esdevingut un dels sectors dinamitzadors de
la Catalunya interior en uns anys en qué la indUstria aban-
donava aquelles comarques. El procés, que va arrancar en la
primera meitat dels 80, ha tingut un cost ambiental elevat per
les comarques més afectades. Perd en termes estrictament
economics, ha estat molt important i n"han sorgit empreses
capdavanteres en tecnologiaaplicadaalacarn (Metalquimia),
d’inseminacio artificial (G-Porc, Semen Cardona) o finsi tot
models propisde distribucié centratsen lafranjabaixade con-
sumidor, com € grup Guissona. Aixo explicaque les activitats
relacionades amb € sector porci -a més destacada de les
quas, la produccié de carn— siguin avui la cinquena partida
exportadora catalanaper darreradel’ automocioi els productes
farmacautics.

En d dtres sectors, han estat els professonds es que han
demostrat una gran capacitat d’ anticipacio. Aquest ha estet e
cas de I'animacid infantil, en
I’evoluci6 del qual es pot rastrgar
€ pasquevadelatradici6 contista
catalana fins a un audiovisua que
funciona molt bé en els mercats
exteriors. Ara que es parla tant de
la “crosta’, convé recordar que
han estat els professionalsde TV3
€ls que van empényer les produc-
tores locals a professionalitzar-se,
financant en part e seu sat i
actuant com a veritable “driver” del sector. Es aixi com pro-
ductes d'exit com “Les Tres Bessones’, de Cromosoma, uns
personatges nascuts en e mon de laliteraturainfantil, hatingut
continuitat amb productes com “Lola & Virginia’ d'lcon
Animation, ara Imira Entertaintment, o “La Vaca Conni€’ de
Neptuno Films.

Lainnovaci6 ésfactiblefinsi tot en sectors que passen per
ser es menys productius, com la construccié i tot e que I’en-
volta. Es é cas d’ empreses com Folcrg, fabricant de faganes
que trebdla amb alguns dels millors arquitectes mundials;
Simon, que s ha obert pas dins € selecte grup de companyies
de materid eléctric a mdn; laFundicié Ddctil Benito, unavella
foneriareconvertida en subministradora de totamenad’ equipa-

Sorprén el poc costum de les empreses
catalanes a recorrer al que s’anomenen
serveis professionals avancats
-del marketing al disseny i la publicitat,
la consultoria, els serveis juridics i les
relacions publiques-, basicament perqueé
ho troben unes despeses superflues
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ment urba a bon preu, 0 Germans Boada, propietaris d'un dels
ventalls més amplis d' utillatge per d mon de la construccié. |

també hi ha, ésdar, e cas d empreses que han fet les coses en
solitari. Com Telstar —tecnologia del buit per a's sectors hospi-
talari i farmaceutic—o Ausa—vehicles per a moén delaconstruc-
Ci6— que han posat en marxa mecanismes interns de control de
lainnovacio. | encaraen e camp del’ energia convé esmentar a
Ecotécnia, fabricant d’ aerogeneradors per alaindlstria edlica,
el saber acumulat delaqual ha estat lamentablement malversat
amb la seva venda a un grup multinaciond.

L’administraci6 publica, un agent innovador

En I’ extrem oposat del's processos d' innovaci 6 induiits per
la propia evolucio dels sectors empresarials es troben apostes
dirigides des de I'administracio. A Catalunya aquest és fona
mentalment el cas de labiotecnologiai del’ aeroespacia, dues
activitats que, aparentment, haurien de jugar un paper impor-
tant en I’economia del segle XXI. La biotecnologia compren
un conjunt de técniques -la més important de les quds
I’enginyeria genética— destinades a processar materials
mitjancant agents bioldgics amb aplicacions en sectors com
la farmacia, |’alimentari, la quimica o e medi ambient,
entre d'atres. La confluéncia a Barcelona i €l seu entorn
metropolita d'un bon nombre d' universitats, d' una magnifica
xarxa hospitalaria i d'una tradicio empresarial de laboratoris
farmacéutics va portar a pensar que la ciutat comptava amb
tots e's elements necessaris per a convertir-se en un dels nuclis
mundials en aquestes disciplines. Laconseqlienciaen vaser la
creacié d’ unaimportant xarxad' infraestructures cientifiquesa
voltant de les universitats, la més
important de les quals seria €
Parc Cientific de Barcelona. En
para-lel, van aparéixer un grapat
d empreses sorgides de I’ entorn
universitari com Oryzon, Era
Biotech, Advancell o Crystax, per
parlar només d’ aquelles quetenen
els projectes més avangas. La
major part de biotecnologiques
van arrancar afinals de la década
dels90i han arribat araalasevafase de maduresa, laqua cosa
vol dir que requereixen Meés recursos.

Lasegona gposta de I’ administracio ha estat lade I’ aeroes-
pacid, notablement més arriscada que la biotecnol ogica, perque
no s ha basat tant en |’ existencia d’ una tradicio locd snd en
convenciment persona de dos politics com Pasgqual Maragdl i
Joan Clos. Per aquesta rad, |’ aeroespacid catala és en reditat,
més que un cligter, una aglomeracié d empreses amb perfils
molt diferents. Des de companyies que procedeixen de I’ auto-
mocio i busquen en aquest sector una més gran projeccio futura
—com ésd cas de Ficosa International— fins a empreses que han
demostrat unagran habilitat per sobreviure en un entorn que, en
gparencano elserapropici, com Gutmar (mecanicade preciso),
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GTD (software critic) o Mier (satdl litsi microones), fins aini-
ciatives publiques com I’ Ingtitut Cartografic. | a costat d'aixo,
un centre cientific i de formacié d'dt nivell com € Centre
Tecnologic Aeronautic i del’Espal (CTAE).

El balang d'ambdues apostes, a deu anys vista, deixa un
regust agredol¢. En e cas delesbiotecnol ogiques els problemes
son de diners, ja que es nuclis capitaistes locas —fins i tot els
que procedeixen de latradicio far-
maceutica— no han acabat d en-
tendre |’ oportunitat d'invertir en
un sector que es veu com de risc.
L’'dtre problema de les biotec-
nol ogiques ésla manca de gestors
ben preparats: fer € salt del l1abo-
ratori universitari a la gestio
empresaria no és una cosa facil.
Pel que fa I'aeroespacial, els
problemes sdn més complexes. Els grans centres de produccid
aeronautics estan lluny de Barcelona, com també ho estala
capital del’ Estat, dmenys en termes de cultura politica. | aixo
és greu en un sector molt regula en e que la defensa hi té un
paper molt rellevant. En darrer terme, € gran problema de
I"aeroespacial catda segueix sent lainexisténciad' un “driver”,
d'una gran empresa que arrossegui a sector, I equivalent del
que ha estat la Seat per a sector de I’ automocio.

De manera més genérica, la politica d'innovacié de I’ ad-
ministracié catalana presenta aguns colls d’ampolla impor-
tants. Un d' aquests estarelacionat amb la cultura universitaria.
En la definicié de la politica d'innovacio a Catalunya la uni-
verditat hi hatingut sempre un paper preponderant. Espanya, i
en aixo Cataunya no és diferent, passa per ser un dels paisos
del mén amb un nombre més alt de professors universitaris per
habitant. Una abundancia que, paradoxalment, contrasta amb
I’ escassetat de patents produides i que t€ molt a veure amb la
tradici6 cultural delauniversitat espanyola, encaraamb deixos
endogamics i un excessiu purisme academic. Quan Francesc
Parellada va crear € programa Innova i Marius Rubiralta —
més tard Fernando Albericio— van posar en marxa € Parc
Cientific de Barcelona, van partir de la mateixa idea: cdia
posar en vaor I'ingent saber acumulat &l S de les universitats
catalanes. Cdiacanviar eshabitsd’ aguestes universitatsi con-
frontar la seva producci6 cientifica amb € mercat.

Encara estem en aguest procés. Perd en para-lel han
aparegut simptomes de perversio del model originari. Sén
visibles, per exemple, en I’ existencia de gairebé 40 centres
més 0 menys plblics o anb gjuda publica dedicats a recerca
aplicada. Estractad’ unaxarxadificilment sostenibleamig ter-
mini i que ha comencat a crear seriosos maldecaps a |’ ad-
ministracié responsable. Perd € que és pitjor, es tracta d'una
xarxa que té moltes dificultats per endegar unapoliticad’inno-
vacio d envergadura per la manca d' una de massa critica
minima que li impedeix, per exemple, accedir a programes i
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Queda per fer una important feina
de clarificacio, de definicié de prioritats
i de consens ampli per tal que el sistema

catala d’innovacio, de curta vida,
perod en el que tantes esperances s’hi ha

posat, guanyi en eficiéncia
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gjudes de la Unié Europea. Cada vegada que |I’administracio
haintentat racionalitzar aquesta situacié hatopat amb interes-
Sos corporatius —cada universitat, un parc, per dir-ho de
manera senzilla— que han bloquejat qualsevol moviment.

Dos fets recents mostren la imminéncia de la cris
d’ aquest model. Un, la recent queixa de Catalonia Bio, la
patronal de les biotecnol dgiques, que ha carregat recentment
contra “I’excés’ d'inversié en
infraestructures cientifiques 1 la
proliferaci6 de centres en detri-
ment de les gudes més 0 menys
directes ales empreses. L' dltre, la
recent declaracio dels rectors de
les universitats catal anes manifes-
tant-se directament contraris a
que la recerca surti de I’ambit
estrictament  universitari. La
declaracio, malgrat haver estat feta com a critica a la
manera com es desenvolupa €l Pla Nacional de la Recerca,
no deixa de ser una mostra de corporativisme inapropiat.

L’ atregran problemaésel del financament. Catalunyano
estasolaen € moén delainnovacioi encaramenysen e deles
apostes llancades des de les administracions. Aixi, Madrid, el
Pais Basc i Andalusia sdn molt actives en la promocio de
|’ aeroespacial. | altravegada, Madrid i també Vaéncia estan
fent grans esforgos en la biotecnologia. Pero € volum de les
gjudes que arriba a les empreses catalanes és molt inferior a
que arriba, posem per cas, ales andauses. La causa, a banda
de prioritats politiques de cada administracié, esta en la
diferencia de teixit empresarial, de dimensié més petita perd
també molt més diversaen € cas catala. Queda per fer, doncs,
unaimportant feina de clarificacié, de definici6 de prioritats i
de consens ampli per tal que @ sistema catala d’innovacio, de
curta vida, perd en @ que tantes esperances s hi ha posat,
guanyi en eficienciam



